23/03/2017 :: SEI/ MD - 0470588 - Oficio ::

Il

631647

MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
Esplanada dos Ministérios - Bloco "Q" - 3° ANDAR
CEP: 70049-900 Brasilia-DF
Telefone: (61) 3312-9095 Endereco eletronico: sg@defesa.gov.br

Oficio n® 5630/SG-MD
Brasilia, 23 de marco de 2017.

A Sua Senhoria a Senhora
ADRIANA DE SOUZA RIBEIRO
Coordenadora da Equipe de Auditoria
Secretaria de Controle Externo da Previdéncia, do Trabalho e da Assisténcia Social do Tribunal de Contas da _,
Unido &
70042-900 — Brasilia - DF

Assunto: Fiscaliza¢iio na Area Previdencidria (TC 001.040/2017-0).

Senhora Coordenadora,

Cumprimentando cordialmente Vossa Senhoria, passo a tratar do Oficio de Requisi¢do n°
06-11/2017-TCU/SecexPrevidéncia, de 9 de marco de 2017, afeto ao processo TC 001.040/2017-0,
referente 2 fiscalizagdo na 4rea previdencidria.
2 Com relagdo a solicitagio para que a Secretaria de Organizagdo Institucional (SEORI),
diretamente vinculada a esta Secretaria-Geral, apresente informagoes relacionadas ao Banco de
Informacoes Estratégicas e Gerenciais (BIEG), informo:

a) segundo a Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, alterada pelas Leis

Complementares n° 117, de 2 de setembro de 2004, e n° 136, de 25 de agosto de 2010, a cada For¢a
Armada cabe a gestdo do seu pessoal militar, o que implica na existéncia de trés sistemas de pagamento
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especificos;
b) desde o inicio da sua estruturagdo bdsica, o BIEG tem evoluido de forma a
compatibilizar os dados gerados pelos sistemas de gestdo de pessoal ¢ de pagamento as demandas por
informagdes estratégicas e gerenciais, tendo em vista as especificidades de cada Forga, relativo ao cadastro
de pessoal e, também, as diversas normas or¢amentarias;

¢) no estagio atual de desenvolvimento desse banco de dados, o Departamento de
Tecnologia da Informagdo da SEORI estéd assessorando o Departamento de Pessoal da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Satide e Desporto (SEPESD) na manutengdo (atualizagdes, melhorias e contratagcdo de
prestagdo de servigos) do software, que ira estruturar o BIEG, além de estar desenvolvendo agdes no
sentido de validar e homologar esse sistema para uso do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas;
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d) no estagio atual de manutengdo, a SEPESD ndo pode mais fazer uso do banco de dados
consolidado, de periodos pretéritos, ficando restrito 4 utilizagdo de arquivos mensais “MSAccess”, 0 que
tem limitado a produgio de pesquisas, cujos resultados necessitam cstar consolidados de forma
significativa; e

¢) em face do exposto, segue em anexo (0470148) Nota Técnica da Divisdo de
Remuneragio da SEPESD, onde constam a indicagdo do interlocutor da drea técnica e a explicagao mais
detalhada para os demais itens do expediente dessa Secretaria de Controle Externo.

3. Outrossim, solicito a Vossa Senhoria a prorrogacdo de 20 (vinte) dias uteis, a contar da
presente data, do prazo para o completo atendimento & demanda do supracitado Oficio de Requisi¢do, em
razio das justificativas aqui expostas, bem como a possibilidade de agendamento de uma reunido entre
representantes deste Ministério com essa equipe de auditoria, a fim de facilitar o entendimento das

informagdes a serem fornecidas.

4, Esclarecimentos complementares poderdo ser obtidos com o Assessor Militar CF (IM)
ERIVELTON ARAUJO GRACILIANO pelo telefone (61) 2023-9184 ou  c-mail

erivelton.graciliano(@defesa.gov.br.

Atenciosamente,

JUAN CARLOS OROZCO
Chefe de Gabinete

‘Documento assinado eletronicamente por Juan Carlos Orozeo, Chefe de Gabinete, em 23/03/2017,
| 4s 15:56, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n® 8.539
de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

a e E A autenticidade do documento pode ser conferida no site

dob(Eare hitps://sei.defesa.gov.br/controlador_externo.php?

;..*,1_-“"1..-!1},_;:_ acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, o cédigo verificador 0470588 ¢ o codigo
= .-.'".Ln CRC 1684A0B8.

SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA DEFESA/SG
NUP N*000¢.00201 1/2017-11
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL - SG
SECRETARIA DE ENSINO, PESSOAL, SAUDE E DESPORTO- SEPESD
DEPARTAMENTO DE PESSOAL- DEPES
DIVISAO DE REMUNERACAQ- DIREM

Assunto: Andlise do Oficio de Tribunal de Contas da Unide (TCU)

Processo n® 60000.002011/2017-11

NOTA TECNICA N° 3/DIREM/DEPES/SEPESD/SG/MD/2017.

I - INTRODUCAO

A presente Nota Técnica (NT) se atem ao estudo preparatério para atender ao Oficio de Requisi¢ao do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) n° 06-11/2017-TCU, de 9 de margo de 2017, solicitando a disponibilizagdo de informagdes para o debate qualificado da reforma
da previdéncia, amparado nos termos do art. 71, incisos IV ¢ V da Constituigao Federal, e dos artigos 41, 41 ¢ 87 da Lei 8.443/1992.

11 - SUMARIO EXECUTIVO
Por intermédio do Oficio de Requisigdo n® 06-11/2017-TCU, o TCU solicitou subsidios aoc Ministério da Defesa (MD), com o objetivo
de realizar fiscalizagio na drea previdencidria com vistas a garantir a necessaria transparéncia dos dados e disponibilizar as informagaes
para o debate qualificado da reforma da previdéncia, nos seguintes termos:

Item 1 — dados extraidos do Banco de Informacbes Gerenciais (BIEG — Portaria Normativa 1600/MD, DE 16/6/2011),
contemplando os trés comandos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Aerondutica), em formate texto delimitade por ponto ¢
virgula, relativos, a atives, inativos e pensionistas, conforme relagdo de tabelas e periodos especificados no documento anexo;

Ttem 2 — seripts ou comandos utilizados no banco de dudos para geragio dos dados selicitados ne item 1, acima;
Item 3 — diciondrio de dados, ou documentacio equivalente, relativo d base de dados do BIEG, de forma a permitir conhecer a
semiintica dos campos da referida base de dados;

Item 4 — indicacdo de interlocutor da (rea técnica (nome. Telefone e enderego eletrdnico) para o esclarecimento de dividas quanto
ao modelo de dados, semintica das tabelas e dos campos, regras de negdcio implementadas no sistema, entre outros.

Apés a extragiio para arquives texto, as informagoes devem ser compaciadas e enviadas em arguivo compactado (.zip), protegido
{criptografado) por senha, A senha para de - criptografar os dados deverd ser fornecida por meio de canal distinto do utilizade para
envio das informagées. Para compactagdo com senha, pode ser utilizado a ferramenta open source 7-Zip (hitp://www. 7-zip.org), ou
gualguer outra compativel com o formato *“zip”.

A informagio classificada na origem com grau de restri¢ao de acesso deverd vir acompanhada dos seguintes elementos, consoante a
Léi de Acesso a Informacgio (Lei ni2. 527/2011), caso contrdrio a informagio serd tratada como publica pelo Tribunal, nos termos

do art. 14, §§ 1° e 3", da Resolugao - TCU 254/2013:
a) grau de confidencialidade (publico, reservado, secreto, ultra-secreto, pessoal ou sigiloso);
b) grupo de pessoas que pode ucessar a informacao;
¢) assunte sobre o qual versa o informagdo;
d) justificativa e fundamento legal da classificacdo;

¢) data de término da restri¢do de acesso ou evento que defina o termo final alternativo;

) responsivel pela classificagio.
IIT - ANALISE PARA A SOLUCAO
L. ANALISE DO ITEM 1

a. a solicitagiio do TCU parece se basear na premissa que a estrutura do banco de dados do BIEG do Ministério da Defesa € a mesma
que se apresenta no manual do BIEG (versdo ndo identificada). Contudo, 0 manual do BIEG faz referéncia somente as estruturas de
dados, que devem ser preenchidas nos “bancos de dados” MS Access disponibilizados as trés Forgas;

b. a utilizaciio do MS Access, para geragdo dos dados, foi uma solugéo intermedidria para que os dados fossem tabulados e
transmitidos pelos Comandos Militares ao MD, ndo sendo, dessa forma, uma ferramenta de utilizagao definitiva, tampouco
representa a estrutura real dos dados no Bance de Dados Oracle do MD;

¢. o manual do BIEG, apenas, regulamenta, para as trés Forgas, o formato da apresentagéo dos dados, oriundos dos Comandos
Militares a serem carregados no BIEG, visto que o MS Access possui limitagdes fisicas que podem, com a evolugdo e crescimento
do volume dos dados, torné-lo invidvel;

d. o Servidor ORACLE encontra-se em etapa de implantaggo-teste-validagdo dos dados MS-Access carregados, portanto ainda nao foi
possivel a sua disponibilizagdo & Divisdo de Remuneragio (DIREM), por parte do Departamento de Tecnologia da Informagdo

(DEPTD);
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e. tendo em vista que 0 MS Access ndo pode ser utilizado como ferramenta definitiva ou de Business Inteligence (BI), o MD formulou
uma estratégia para aproveitar os referidos dados, dentro do Oracle, por uma ferramenta de BI, o Microstrategy;

f. a ferramenta Microstrategy encontra-se na etapa implantagdo-teste-validagdo, portanto ndo possui um ambiente de produgéo
disponibilizado pelo DEPTI, o que facilitaria em muito a2 montagem das Consultas para compor as tabelas solicitadas;

g. a estrutura do Cubo de Dados assemelha-se a uma grande tabela que é montada virtualmente pela ferramenta de BI em nossos
servidores, nio sendo aplicavel sua utilizagio fora do ambiente de produgdo da ferramenta de BI;

h. a estrutura de dados, solicitada pelo TCU, faz referéncia a uma fase anterior do desenvolvimento do “banco de dados” MS Access,
que foi desativada, e ndo corresponde &s respostas solicitadas pelo aludido pleito;

i. ndlo obstante, foi realizada uma anlise considerando a possibilidade do atendimento por intermédio da ferramenta MS Access. Os
tempos e movimentos, para os periodos dos anos 2012 a 2016, foram identificados e quantificados e seguem abaixo exemplificados:

EM ACCESS
TABELA &Tﬁ;:fs OBS:
! N'DE  |TEMPO GASTOPOR| [ oo oo
CONSULTAS CONSULTA
TB_ANISTIADOS 16 180 6 18h (A)
TB_ATIVOS 21 180 6 18$h (A)
(A)
TB_INATIVOS 16 180 6 18h
(B)
TB_LANCAMENTOS ,
FINANCEIROS 09 180 6 18h (A) (©)
(A)
TB_OUTRAS DESPESAS 07 180 6 18h
(©)
TB_OUTRAS DESPESAS 0 180 ; o (A)
DETALHADAS
(©
TB_PENSIONISTAS 18 180 6 18h (A)
TOTAIS 1.260 126 h

(A) O campo ANO do Access possui o tamanho quatro em vez de dois, conforme solicitagdo;
(B) O campo COND_INAT da Tabela TB_INATIVOS possui o tamanho um e ndo dois, conforme solicitagio;
(C) O campo PARCELA das Tabelas TB LANCAMENTOS_FINANCEIROS, TB_OUTRAS DESPESAS e

TB_OUTRAS_DESPESAS_DETALHADAS possuem o tamanho trés em vez de dois, e o campo NAT_DESP possui o tamanho sete em
vez de quatro, conforme solicitagio.

j. As tabelas cujos dados devem ser extraidos por completo, perfazem um total de 66 consultas, pois os arquivos se encontram em MS
Access e separados por Forga, Segue um demonstrativo do tempo gasto para realizagio de cada consulta, do tempo total para
montagem de cada tabela, bem como as diferengas encontradas quanto a solicitago e o que realmente existe no BIEG, com relagdo
aos campos, cujas observagdes estdo descriminados abaixo:

EM ACCESS
TABELA (?‘I“]’E‘;)(:ES N° DE CON- TEMPO DA TENMPO OBS:
SULTAS CONSULTA S
TD_HEADER 05 3 6 18" (A)
TD_CORPOS 04 3 6 18’ (B)
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TD_HABILITACOES 04 L3 6 18’
TD_ORGANIZACOES

08 3 6 ig (€)
IMILITARES
TD_CIRCULO 09 3 6 18’
TD_CIRCULO_DETALHADO 02 3 6 18’ (D)
TD_COD_FIN 02 3 6 18’
TD_COD_INAT 02 3 6 18’ (E)
TD_EFETIVO 02 3 6 18’
TD_FORCA 04 3 6’ 18
TD_GRUPOS_PENSOES 02 3 6 18’
TD_MUNICIPIOS 03 3 6 18’
TD_NATUREZAS_DEPESAS 02 3 6 18’ (F)
TD_PAGAMENTO 02 3 6 18’
TD_PARCELAS 02 3 6 18’ (G)
TD_PARENTESCO 02 3 6 18’
TD_POSTOS_GRADUACOES 07 3 6 18
TD_REGIOES 03 3 6 18’ (H)
TD_SITUACAO 02 3 6 18’
TD_SOLDO_HISTORICO 04 3 6 18’ 0
TD_TIPO_OM 02 3 6 18’
TD_UF 04 3 6 18’ @
TOTAIS 66 396°

(A) O campo ANO, na Tabela TD_HEARDER do MS Access, possui o tamanho quatro em vez de dois, conforme solicitagio;
(B) O campo COD_CORPOQ, na Tabela TD_CORPOS do MS Access, possui o tamanho trés em vez de dois, conforme solicitagéo;
(C) O campo COD_OM, na Tabela TD_ORGANIZACOES_MILITARES do MS Access, possui o tamanho seis em vez de quatro, € 0
campo COD_MUNICIPIO possui o tamanho quatro em vez de dois, conforme solicitagdes;
(D) O campo COD_CIRC DET, na Tabela TD_CIRCULO_DETALHADO do MS Access, possui o tamanho um em vez de dois,
conforme solicitagio;
(E) O campo COD_COND_INAT, na Tabela TD_COND_INAT do MS Access, possui o tamanho um em vez de dois, conforme
solicitacdo;
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(F) O campo COD _ND, na Tabela TD_NATUREZAS DESPESAS do MS Access, possui o tamanho oito em vez de quatro, conforme
solicitacdo: ; '

(G) O campo COD_PARC, na Tabela TD_PARCELAS do MS Access, possui o tamanho trés em vez de dois, conforme solicitagio;

(H) O campo COD_REGIAQ, na Tabela TD_REGIOES do MS Access, possui o tamanho um em vez de dois, conforme solicitagio;

() Os campos NU_ANO_MES _INI e NU_ANO_MES_FIM na Tabela TD_SOLDO_HISTORICO, possuem os tamanhos seis em vez
de oito, conforme solicitagdo; e

(1) O campo COD_REGIAO na Tabela TD_UF do MS Access, possui o tamanho um em vez de dois, conforme solicitagdo.

2, ANALISE DO ITEM 2

Ttem 2 — scripts ou comandos utilizados no banco de dados para geragdo dos dados solicitados no item 1, acima;

Ficou a duvida se o script solicitado € o que carrega na base Oracle do MD ou se € o script que extrai os dados do Oracle. Caso se¢ja a
segunda possibilidade, os scripts ainda serdo criados.

A solugdo para este item dependera da montagem das consultas e podera ser disponibilizada somente apés a realizagdo das mesmas.

Tais informagoes sdo de singular especificidade no contexto da estratégia e da inteligéncia militar. Af residem dados e informagdes que
produzem conhecimento inerente &s possibilidades do preparo ¢ do emprego das Forgas.

Nesse sentido a tarefa demandard de autorizagio de cada Comando Militar, pois elas sdo as detentoras originais dos dados que
abastecem o BIEG.

3. ANALISE DO ITEM 3

Item 3 — diciondrio de dados, ou documentagdo equivalente, relativo d base de dados do BIEG, de forma a permitir conhecer a
semintica dos campos da referida base de dados;

O Manual do BIEG contempla todas essas informagdes ¢ encontra-se disponivel conforme foi aprovado pela Instrugio Normativa n®
05/SEORI de 25 Jul 2013, publicada no DOU 144, Segéo 1, Pagina 126, de 29 Jul 2013. O conteddo do Manual do BIEG permite o
entendimento das estruturas do banco de dados MS-Access, no entanto, para leitura do banco de dados Oracle sera necessdrio apresentar
outro documento, que ainda ndo possui uma versdo definitiva.

4. ANALISE DO ITEM 4

Item 4 — indicacdo de interlocutor da drea técnica (nome. Telefone e endereco eletrénico) para o esclarecimento de dividas quanio
ao modelo de dados, semantica das tubelas e dos campos, regras de negdcio implementadas no sistema; entre outros.

A sugestio de indicagdo do MD é o Ten Cel: EDUARDO DALTRO DE CASTRO, 3312-41 12, daltro.castro@defesa.gov.br

Apds a extragio para arguivos texto, as informagdes devem ser compactadas e epviadas em arquivo compactado (.zip), protegido
{criptografado) por senha. A senha para de - criptografar os dados deverd ser fornecida por meio de canal distinto do utilizado para
envio das informagies. Para compactagiio com senha, pode ser utilizado a ferramenta open source 7-Zip (hitp://www.7-zip.org), ou
qualquer owtra compativel com o formato “zip”.

Solicitamos informar em quais canais de comunicagio ambiente e escopo de seguranga da informagdo os dados pretendem circular e
quais as especificidades de nivel de divulgagfo serfo aplicadas aos registros

Diante das peculiaridades dos dados e das informagdes existentes do BIEG, bem como do que possa vir a ser demandado, solicita-se
indicagdo de um interlocutor responsével da 4rea técnica (nome. Telefone e endereco eletrdnico) para o esclarecimento de davidas em
relagdio s demandas de contra inteligéncia. E, também, indicagdo de um interlocutor responsavel da area de auditoria (nome. Telefone e
endereco eletrdnico) para esclarecimentos de duvidas sobre a peculiaridade do tratamento que sera despendido aos dados.
A informagio classificada na origem com grau de restricio de acesso deverd vir acompanhada dos seguintes elementos, consoante a
Lei de Acesso a Informacao (Lei n12. 527/2011), caso contrdrio a informagio serd tratada como publica pelo Tribunal, nos termos
do art. 14, §§ 1°e 3%, da Resolugdo - TCU 254/2013:

a) grau de confidencialidade (piblico, reservado, secreto, ultra-secreto, pessoal ou sigiloso);

A partir da publicagdo do manual do BIEG, aprovado pela Instrugdo Normativa n® 05/SEORI de 25 Jul 2013, publicada no DOU 144,
Secdio 1, Pagina 126, de 29 Jul 2013, o grau de confidencialidade passou de reservade para publico, tdo somente para 0 man ual,

Como o BIEG foi definido como um banco de dados de utilizagio interna, para a estratégica e a inteligéncia dos Comandos Militares,
bem como para 0 MD, ndo houve previsdo de interligagdo, compartilhamento, fornecimento ou abertura de sua base de dados (externo
ao ambiente, entdo, definido), devido a especificidade da aplicagdo das informagdes para a Seguranga e Defesa Nacional, bem como
para a Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

No entanto, desde seu inicio, foi notéria a facilidade da utilizagdo do que foi construido nas primeiras fases do desenvolvimento do
BIEG, para atender demandas de alta gesto de pessoal, incluso neste contexto questoes de carreira e remuneragao.

Nesse contexto cabe ressaltar que gestio de pessoal militar ¢ um dos mais nobres componentes da logistica militar, pela qual se iniciou
*0 grande projeto BIEG”.

Nio existia a necessidade da criagdo dissociada de Gestdes. Ou scja, uma para o Preparo e Emprego das FFAA, demandado pela
Logistica, Estratégia ¢ Inteligéncia, e outra para o contexto Administrativo, Financeiro e Orgamentario, demandado pela Gestdo de
Pessoal. Pois, o cenério que definia ¢ demandava a criagdo do Banco de Dados de Informacdes Estratégicas e Gerenciais era o da

Logistica, da Estratégia e da Inteligéncia Militar.

Assim, o alcance do BIEG aos demais contextos sdo beneficios agregados € néo finalisticos.

E ¢ desse contexto que decorre as peculiaridades de seguranca de informagdes inerentes ao BIEG.

A falta de previsio de uso externo de dados do BIEG impde, no momento, o nivel de classificacdo de alta categoria - SECRETO.

b) grupo de pessoas que pode acessar a informagdo;
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Os profissionais que tém autorizagdo de acesso as informagdes do BIEG sdo: ligados a remuneragio e a gestdo de pessoal de cada uma
das Forcas - cada um exclusivamente aos dados do seu propric Comando (Marinha, Exército ¢ Aerondutica); o Centro de Anélises de
Sistemas Navais (CASNAV) - que recebe os dados dos meses de maio e de outubro das trés Forgas, tendo acesso somente aqueles que
trabalham no Relatério das pensdes militares; os técnicos da DIREM do DEPES (Departamento de Pessoal) da SESPESD (Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto) do MD que recebem, analisam, criticam, ddo conformidade e homologam as informagdes das trés

Forgas.
c) assunto sobre o qual versa a informagio
As informagdes versam sobre dados cadastrais e um complexo historico da vida de cada individuo.

O conjunto complexo de histéricos individuais diz respeito a: promogdes, movimentagdes, pertinéncia a sedes, licengas, afastamentos,
competéncias profissionais, qualificacOes técnicas, composi¢do familiar e peculiaridades remuneratérias.

Quando adicionado o cadastramento ao referido histdorico ¢ gerado o mapeamento georeferencial que permite, de forma detalhada,
acessar a tipologia do efetivo militar das Forgas Armadas, distribuida por todo o Pais. Esta ¢ uma questio de Seguranga Nacional,
devido 4 necessidade do sigilo da capacidade de mobilizagdo das Forgas para atendimento da Defesa e da GLO.

O ndo cabimento da divulgacdo de tais informagdes ao piiblico externo ha que ser respeitado da mesma forma como ¢ feito o tratamento
de dados cadastrais e remuneratorios de servidores. Contudo, a tal rigor é necessdrio que sejam acrescentadas medidas de contra

informagdo da inteligéncia militar.
d) justificativa e fundamento legal da classificacéo;

Tendo em vista a privacidade pessoal e a possibilidade de prejudicar ou causar risco a planos ou operagdes estratégicas das Forcas
Armadas, Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, (SECRETO)

e) data de término da restricio de acesso ou evento que defing o termo final alternativo;
Indeterminado

) responsdvel pela classificacéo.
Ministro de Estado da Defesa

IV - CONCLUSAO

Para a realizagdo do trabalho requerido, faz-se necessario solicitar a dilatagdo do prazo, pois o que foi estipulado, 23 Mar 17, ndo
contempla as horas demandadas pelas atividades necessarias ao atendimento do pleite.

Tal conjuntura decorre das dificuldades acima apresentadas, destacando-se a importincia do sigilo dos dados pessoais, cadastrais e
remuneratorios.

Por outro lado, se a DIREM voltasse a ter acesso ao ambiente de produgiio do ORACLE, esse trabalho seria facilitado quanto a sua
elaboragdo, ao tempo e a qualidade do resultado especialmente, no que tange a tempo para resolugdo e a qualidade dos resultados a
serem obtidos. Contudo, essa medida implicara em mudangas no cronograma em curso,

Com a finalidade de elucidar pontos de diividas, de ambas as partes, a SEPESD necessita solicitar que seja marcada reunido com equipe
do TCU e do MD, cujos participantes sejam técnicos e auditores e técnicos ¢ gestores respectivamente.

Dentre tais diividas se destacam, a principio, aquelas increntes ao formato e finalidade das tabelas e sigilo de todos os procedimentos.

Quanto ao estabelecimento da reunido solicitada, o oficial para contato fica sendo o militar ji apontado para ser o interlocutor técnico
junto ao TCU: Ten Cel: EDUARDO DALTRO DE CASTRO, 3312-4112, daltro.c adefesa.gov.br,

Diante do exposto, estima-se a necessidade inicial do alongamento do prazo por mais vinte dias uteis, os quais poderdo ser revistos
quando da reunido solicitada,

Brasilia, 23 de margo de 2017.

EDUARDO DALTRO DE CASTRO - TEN CEL
Coordenador

Concordo. A apreciagio do Diretor do Departamento de Pessoal.

DAVID DE ANDRADE TEIXEIRA

Gerente

Brasilia, 23 de margo de 2017

Aprovo,

ALEXANDRE LAMEIRAS CARVALHO
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Daltro de Castro, Coordenador(a), em 23/03/2017, s 13:33, conforme horédrio
oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n® 8:539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Repiblica.

Documento assinado eletronicamente por David de Andrade Teixeira, Gerente, em 23/03/2017, as 13:40, conforme hordrio oficial
de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n® 8.539.de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Lameiras Carvalho, Diretor(a), substituto(a), em 23/03/2017, 4s 14:41,
conforme horédrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da

Repiblica.

DIVISAQ DE REMUNERACAOMIREY
NP NG00 00201 L 200711

hitps://sei.defesa.gov.br/controlador.php?acao=documento_imprimi r_web&acao_origem=arvore_visualizar&d_documento=5848718infra_sistema=10000.. 6/6
Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 57170030.



